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| SKYRIUS

BENDROSIOS NUOSTATOS

1. Ukmergés technologijy ir verslo mokyklos (toliau — [staiga) vidaus kontrolés politika
(toliau — Politika) — vidaus dokumentas, reglamentuojantis vidaus kontrolés tikslus, jy jgyvendinimo
organizavimg [staigoje ir darbuotojy, atliekanciy joje vidaus kontrolg, pareigas ir atsakomybe.

2. Politikoje vartojamos savokos suprantamos taip, kaip jos apibréZiamos Lietuvos
Respublikos vidaus kontrolés ir vidaus audito jstatyme (toliau — Istatymas) ir Lietuvos Respublikos
buhalterinés apskaitos jstatyme.

2.1. Vidaus kontrolé — Jstaigos rizikos valdymui vadovo sukurta kontrolés sistema,
padedanti siekti Jstatyme numatyty tiksly.

2.2. Vidaus kontrolés politika — Jstaigos veiklos sriciy vidaus kontrolés tvarkos aprasy,
taisykliy ir kity dokumenty, skirty vidaus kontrolei Istaigoje sukurti ir jgyvendinti, visuma.

2.3. Istaigos rizika — tikimybé, kad dél Istaigos rizikos veiksniy Jstaigos veiklos tikslai

nebus jgyvendinti arba bus jgyvendinti netinkamai ir dél to ji gali patirti nuostoliy.



2.4. Istaigos rizikos valdymas — [staigos rizikos veiksniy nustatymas, analiz¢ ir priemoniy,
kurios sumazinty arba pasalinty neigiamg poveikj Jstaigos veiklai, parinkimas.

3. Bendra informacija apie [staiga:

Ukmergés technologiju ir verslo mokykla yra viesoji jstaiga, kurios savininkés teises ir
pareigas igyvendina Lietuvos Respublikos Svietimo, mokslo ir sporto ministerija. Tai profesinio
mokymo jstaiga, teikianti pirminj ir testinj profesinj mokyma. Mokymo kalba — lietuviy.

MISIJA
Ugdyti asmenybes, gebancias socializuotis nuolat kintanciomis salygomis jvairiose
visuomeneés veiklos ir darbo srityse bei jprasminancias savo gyvenimg dabarties tikroveéje. Rengti
specialistus, atitinkan¢ius visuomenés ir regiono poreikius, gebancius pritaikyti savo Zinias ir
jgiidzius dinamiSkoje informacinéje visuomengéje.

VIZIJA
Atvira, besimokanti ir besikeiCianti organizacija, veiklg grindzianti aukStos kokybés
principais, puoseléjanti kultiira, grista pasitik¢jimu ir atsakomybe, suteikianti galimybes kiekvieno
augimui ir saviraiskai.

4. Istaigos strateginiai tikslai suformuluoti strateginiame veiklos plane.

5. Istaiga veikla reglamentuojanéiy jstatymy ir kity teisés akty sgrasas. Istaiga savo veikloje
vadovaujasi:

- Lietuvos valstybés pazangos strategijos ,,Lietuva 2030 nuostatomis;

- Nacionaliniu pazangos planu;

- Lietuvos Respublikos Svietimo jstatymu;

- Lietuvos Respublikos profesinio mokymo jstatymu;

- Lietuvos Respublikos viesyjy istaigy istatymu;

- [staigos jstatais;

- Lietuvos Respublikos Vyriausybés programa;

- Europos Sajungos Tarybos patvirtintu Ekonomikos gaivinimo ir atsparumo didinimo
planu ,,Naujos kartos Lietuva®;

- Formaliojo profesinio mokymo programy rengimo ir jteisinimo tvarkos aprasSu;

- Formaliojo profesinio mokymo tvarkos aprasu;

- Formaliojo Svietimo kokybés uZtikrinimo sistemos koncepcija;

- Profesinio mokymo jstaigy ir kity profesinio mokymo teikéjy, vykdanc¢iy formalyjj
profesinj mokyma, veiklos iSorinio vertinimo tvarkos aprasu, patvirtintu Lietuvos Respublikos
Svietimo, mokslo ir sporto ministro jsakymu,

- Istaigos Kokybés vadybos sistema;

- mokslo mety pagrindinio ir vidurinio ugdymo programy bendraisiais ugdymo planais,
patvirtintais Lietuvos Respublikos $vietimo, mokslo ir sporto ministro jsakymais;

- mokslo mety bendraisiais profesinio mokymo planais, patvirtintais Lietuvos Respublikos
Svietimo, mokslo ir sporto ministro jsakymais;

- kitais teisés aktais, reglamentuojancias vieSosios profesinio mokymo jstaigos veikla.

6. [staigos vidaus kontrolés reglamentavimas:

- Lietuvos Respublikos vidaus kontrolés ir vidaus audito jstatymas;

- Vidaus kontrolés jgyvendinimo vieSajame juridiniame asmenyje tvarkos aprasu,
patvirtintu Lietuvos Respublikos finansy ministro 2020 m. birzelio 29 d. jsakymu Nr. 1K-195;

- Viesojo sektoriaus subjekty buhalterinés apskaitos organizavimo tvarkos aprasu,
patvirtintu Lietuvos Respublikos finansy ministro 2005 m. geguzés 25 d. jsakymas Nr. 1K-170;

- Ukmergeés technologijy ir verslo mokyklos vidaus kontrolés tvarkos aprasu, patvirtintu
Lietuvos Respublikos §vietimo, mokslo ir sporto ministro . 2021 m. gruodzio 14 d. jsakymu V-2242;

- kitais teisés aktais, reglamentuojanciais vidaus kontrole vieSojoje profesinio mokymo
Istaigoje.
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7. Atsizvelgiant | nuolat kintancias ekonomines, reguliavimo ir veiklos salygas vidaus
kontrolés politikos turinys yra nuolat perzitirimas ir atnaujinamas. Dokumenty perziiira fiksuojama
Dokumenty istorijoje (3 priedas).

11 SKYRIUS
VIDAUS KONTROLES TIKSLAI

8. Direktorius, siekdamas strateginio planavimo dokumentuose numatyty tiksly, sukaré
vidaus kontrole, kurios tikslas — padéti uztikrinti, kad Istaiga:

8.1. laikytysi teisés akty, reglamentuojanciy [staigos veikla, reikalavimy;

8.2. saugoty turta nuo suk¢iavimo, iS§vaistymo, pasisavinimo, neteiséto valdymo, naudojimo
ir disponavimo juo ar kity neteiséty veiky;

8.3. vykdyty veiklg laikydamasi patikimo finansy valdymo principo, grindziamo
ekonomiSkumu, efektyvumu ir rezultatyvumu,

8.4. teikty patikima, aktualig, iSsamig ir teisingg informacijg apie savo finansing ir kitg veikla.

9. Vidaus kontrol¢ Jstaigoje jgyvendinama atsizvelgiant j Istaigos veiklos ypatumus, laikantis
vidaus kontrolés principy, apimant vidaus kontrolés elementus, integruojant vidaus kontrole j Jstaigos
veiklg ir pagrindinius valdymo procesus (planavima, atlikima, stebéseng), nustatant vidaus kontrolés
dalyviy pareigas ir atsakomybg, nuolat tobulinant ir kei¢iant vidaus kontrole, atsizvelgiant j pokycius.

111 SKYRIUS
VIDAUS KONTROLES PRINCIPAI

10. Vidaus kontrolé Jstaigoje jgyvendinta laikantis §iy principy:

10.1. tinkamumas — vidaus kontrolé pirmiausia jgyvendinta tose ]staigos veiklos srityse,
kuriose susiduriama su didziausia rizika;

10.2. efektyvumas — vidaus kontrolés jgyvendinimo sgnaudos nevir$ija dél atlickamos vidaus
kontrolés gaunamos naudos;

10.3. rezultatyvumas — yra pasiekti vidaus kontrolés tikslai;

10.4. optimalumas — vidaus kontrolé yra proporcinga rizikai ir nepertekliné;

10.5. dinamiskumas — vidaus kontrolé¢ yra nuolat tobulinama atsizvelgiant j pasikeitusias
jstaigos veiklos salygas;

10.6. nenutriikstamas funkcionavimas — vidaus kontrol¢ yra jgyvendinama nuolat.

V SKYRIUS
VIDAUS KONTROLES ELEMENTAI

11. Direktorius, siekdamas [staigos strateginiuose dokumentuose numatyty tiksly, jgyvendina
vidaus kontrole, apimancia Siuos elementus ir juos apibiidinancius principus:

11.1. Kontrolés aplinka:

11.1.1. profesinio elgesio principai ir taisyklés — direktorius ir darbuotojai laikosi elgesio ir
etikos normy, darbo tvarkos taisykliy, vengia vieSyjy ir privaciy interesy konflikto, direktorius
formuoja teigiamg darbuotojy pozitirj i vidaus kontrolg. Darbo tvarkos principai yra reglamentuojami
Istaigos direktoriaus patvirtintomis Darbo tvarkos taisyklémis.

11.1.2. kompetencija — Istaigos siekis, kad darbuotojai turéty tinkamg kvalifikacija,
pakankamai patirties ir reikiamy jgiidziy savo funkcijoms atlikti, pareigoms jgyvendinti ir atsakomybei
uz vidaus kontrolg suprasti. Yra patvirtinti darbuotojy pareigybiy apraSymai.

11.1.3. valdymo filosofija ir vadovavimo stilius — direktorius palaiko vidaus kontrole, nustato
politika, procediiras ir formuoja praktika, skatinancig ir motyvuojancig darbuotojus siekti geriausiy

v —

11.1.4. organizaciné struktiira — Lietuvos Respublikos Svietimo, mokslo ir sporto ministro
2023 m. kovo 23 d. jsakymu Nr. V-379 patvirtinta valdymo struktiira, kurioje nustatomas pavaldumas
ir atskaitingumas, pareigos vykdant Istaigos veikla ir jgyvendinant vidaus kontrolg.



11.1.5. personalo valdymo politika ir praktika — Istaigoje suformuota tokia personalo politika,
kuri skatina pritraukti, ugdyti ir iSlaikyti kompetentingus darbuotojus.

11.2. Rizikos vertinimas:

11.2.1. rizikos veiksniy nustatymas — nustatyti galimi rizikos veiksniai (jskaitant korupcijos
rizikg), turintys jtakos Jstaigos veiklos tiksly siekimui. Taip pat nustatomi ir jvertinami pokyciai,
galintys reik§mingai paveikti vidaus kontrolg Istaigoje (iSorés aplinkos (teisinio reguliavimo,
ekonominiy, fiziniy veiksniy) poky¢iy vertinimas, Jstaigos misijos, organizacinés struktiiros ir kity
poky¢iy vertinimas). Istaigos strateginio planavimo dokumentuose aiskiai iskelti Istaigos veiklos
tikslai padeda tinkamai nustatyti ir jvertinti su jais susijusius rizikos veiksnius;

11.2.2. rizikos veiksniy analizé — jvertintas nustatyty rizikos veiksniy reikSmingumas ir jy
pasireiSkimo tikimybé bei poveikis veiklai. Atliekant rizikos veiksniy analize rizikos veiksniai
sugrupuoti pagal jy svarbg [staigos veiklai;

11.2.3. toleruojamos rizikos nustatymas — nustatyta toleruojama rizika, kurios valdyti néra
poreikio ar galimybés (gali biiti toleruojama nereikSminga rizika, kurios pasireiskimo tikimyb¢é maza,
o priemoniy rizikai mazinti sgnaudos yra didelés);

11.2.4. reagavimo j rizikg numatymas — priimti sprendimai dél reagavimo j reikSminga rizika,
kurios pasireiskimo tikimybé didelé (numatytos priemonés rizikai mazinti iki toleruojamos rizikos).

Galimi reagavimo j rizikg biidai:

rizikos mazinimas — veiksmai, kuriais siekiama sumazinti rizikos pasireiSkimo tikimybg ir (ar)
poveikj veiklai iki toleruojamos rizikos. Rizika mazinama nustatant papildomas kontrolés priemones
(tobulinant veiklos sri¢iy procesus). Prireikus parengiamas rizikos valdymo planas, numatant jame
rizikos mazinimo priemones, jy jgyvendinimo terminus ir atsakingus uz priemoniy jgyvendinimag
darbuotojus;

rizikos perdavimas — rizikos perdavimas treCiosioms Salims (pavyzdziui, draudziant ar
perkant tam tikras paslaugas);

rizikos toleravimas — rizikos prisiémimas, kai rizikos pasireiskimo tikimybé ir poveikis
veiklai nevir§ija nustatytos toleruojamos rizikos ir nesiimama jokiy veiksmy rizikai mazinti,

rizikos vengimas -[staigos veiklos (ar jos dalies) nutraukimas, kai rizikos valdymo
priemonémis nejmanoma sumazinti veiklos rizikos iki toleruojamos rizikos.

Istaigos rizikos vertinimo metodika ir vertinimo ataskaita (2 priedas), kurioje jvardinti
pagrindiniai rizikos veiksniai, numatytos rizikos valdymo priemonés.

11.3. Kontrolés veikla:

11.3.1. kontrolés priemoniy parinkimas ir tobulinimas — parenkamos ir tobulinamos rizikg iki
toleruojamos rizikos mazinancios kontrolés priemones:

jgaliojimy, leidimy suteikimas — uztikrinama, kad buty atliekamos tik direktoriaus nustatytos

procediros;

prieigos kontrolé — sumazinama rizika, kad turtu ir dokumentais naudosis nejgalioti
(nepaskirti) asmenys ir kad turtas ir dokumentai bus neapsaugoti nuo neteiséty veiky,;

funkcijy atskyrimas — Istaigos padaliniy uzdaviniai ir funkcijos priskirti atitinkamoms
darbuotojy pareigybéms, kad darbuotojui(-ams) nebiity pavesta kontroliuoti visy funkcijy (leidimo
suteikimo, atlikimo, registravimo ir patikrinimo), siekiant sumazinti klaidy, apgauliy ir kity neteiséty
veiky rizikg. Funkcijy atskyrimas uzfiksuotas patvirtintuose pareigybiy apraSymuose ir organizacinéje
schemoje.

veiklos ir rezultaty perziiira — periodiSkai perziiirimos veiklos sritys, procesai ir rezultatai,
siekiant uztikrinti jy atitikt] Istaigos tikslams ir reikalavimams, vertinama veikla teisétumo,
ekonomiSkumo, efektyvumo ir rezultatyvumo pozitiriu, palyginami ataskaitinio laikotarpio veiklos
rezultatai su planuotais ir (arba) pra¢jusio ataskaitinio laikotarpio veiklos rezultatais;

v —

v —

kiekvieno darbuotojo darbas, prireikus periodisSkai uz jj atsiskaitoma.
11.3.2. technologijy naudojimas — parenkama ir tobulinama technologijy veikla (valdymo ir
kontrolés mechanizmy, uztikrinanciy Jstaigos informaciniy technologijy sistemy veiklg bei tinkama



nustatyty veiklos priemoniy kontrole, kiirimas, saugos politikos taikymas, informaciniy technologijy
Jsigijimo, prieziiiros ir palaikymo procesy kontrolé¢ ir kita veikla).

11.3.3. politiky ir procediiry taikymas — kontrolés veikla jgyvendinama taikant atitinkamas
Istaigos politikas ir procediras. Vidaus kontrolé reglamentuojama nustatant Jstaigos tikslus,
organizacing struktiira, veiklos sritis ir vidaus kontrolés procediiras (pavyzdziui, struktirinése
schemose, politikose, tvarky apraSuose, taisyklése ir kituose dokumentuose).

11.4. Informavimas ir komunikacija:

Istaigos direktoriaus patvirtintas Darbo tvarkos taisykliy 5 priedas ,,Ukmergés technologijy
ir verslo mokyklos dokumenty tvarkymo, apskaitos ir perdavimo ] archyva tvarka. Uz dokumenty
informacijos tvarkyma atsakingas sekretorius, uz dokumenty archyvo tvarkyma, jy perdavimg i
valstybés archyva — archyvaré. Jstaiga yra nusistaciusi Sias suinteresuoty Saliy grupes (1 pav.):

Darbuotojai

Socialiniai Steigéiai /
partneriai dalininkai

Ukmergeés technologijy
Ir verslo mokvkla

Prekiu ir naslaugy

Visuomené tiekéjai

Kontroliuoiancios
institucijos

1 pav. Suinteresuoty Saliy grupés

11.4.1. informacijos naudojimas — [staiga gauna, rengia ir naudoja aktualig, i$samig,
patikimg ir teisingg informacijg, atitinkancig jai nustatytus reikalavimus ir palaikancig vidaus
kontrolés veikima;

11.4.2. vidaus komunikacija — nenutriikstamas informacijos perdavimas Jstaigoje, apimantis
visas [staigos veiklos sritis ir organizacine struktiirg. Tiek direktorius, tiek darbuotojai informuoti
apie veiklos rezultatus, pokycius, rizikg ir vidaus kontrolés veikimg. Vidaus informacijos vartotojai
tarpusavyje keiCiasi informacija. Vidaus komunikacija Istaigoje vyksta darbiniy posédziy metu,
vyksta keitimasis zodine informacija;

11.4.3. isorés komunikacija — informacijos perdavimas iSorés informacijos vartotojams ir
informacijos gavimas 1§ jy naudojant [staigoje jdiegtas komunikacijos priemones. ISorés
komunikacija vyksta su suinteresuotomis Salimis (1 pav.) jvairiomis komunikacijos priemonémis (el.
pastu, telefonu, raStu, Jstaigos internetinéje svetainéje ir kt.), nepazeidziant [staigoje galiojanciy:
Ukmergés technologijy ir verslo mokyklos asmens duomeny ir konfidencialios informacijos
tvarkymo ir saugojimo politikos, darbuotojy, mokiniy ir iSorés klienty asmens duomeny tvarkymo
mokykloje taisykliy, patvirtinty direktoriaus 2019 m. kovo 22 d. jsakymu Nr. V-18.

11.5. Stebésena:

11.5.1. nuolatiné stebésena ir (ar) periodiniai vertinimai — atliekama reguliari Istaigos
valdymo ir priezitros veikla ir (ar) atskiri vertinimai, siekiant nustatyti, ar vidaus kontrolé Jstaigoje
jgyvendinama pagal direktoriaus nustatyta vidaus kontrolés politikg ir ar ji atitinka pasikeitusias
veiklos salygas:




nuolatiné stebésena — integruota j kasdien¢ Istaigos veiklg ir atlickama darbuotojams
vykdant reguliarig (atitinkamy Istaigos veiklos sri¢iy) valdymo ir prieziiiros veikla bei kitus veiksmus
pagal pavestas funkcijas (atliekant savo pareigas);

periodiniai vertinimai — jy apimtj ir daznumg lemia Jstaigos rizikos vertinimas ir nuolatinés
stebésenos rezultatai (nustacius tam tikrus veiklos trilkumus). Jie atlickami [staigos darbuotojy,
paskirty atlikti audita;

11.5.2. trikumy vertinimas ir praneSimas apie juos — apie vidaus kontrolés tritkumus
Istaigoje, nustatytus nuolatinés stebésenos ir (ar) periodiniy vertinimy metu, informuojamas
direktorius ir kiti sprendimus priimantys darbuotojai. Trukumai fiksuojami laisvos formos pazymose.

V SKYRIUS
FINANSU KONTROLE

12. Finansy valdymas jstaigoje grindziamas ekonomiskumu, efektyvumu ir rezultatyvumu.
Finansy kontrolé jstaigoje atliekama vadovaujantis Ukmergés technologijy ir verslo mokyklos vidaus
kontrolés tvarkos aprasu, patvirtintu Lietuvos Respublikos Svietimo, mokslo ir sporto ministro 2021
m. gruodzio 14 d. isakymu Nr. V-2242, Istaigos direktoriaus patvirtintomis finansy kontrolés
taisyklémis, laikantis tokio nuoseklumo:

- iSankstiné finansy kontrolé;

- einamoji finansy kontrolé;

- paskesné finansy kontrolé.

Istaiga apskaitg organizuoja pati. Uz finansy kontrolés organizavima [staigoje yra atsakingas
Istaigos direktorius. Pagrindinés pareigos ir atsakomybé yra nustatytos pareigybiy apra§ymuose ir
Finansy kontrolés taisyklése.

Istaigoje vykdoma periodiné finansy kontrolés priezitira. Darbuotojai, atsakingi uz finansy
dokumenty pasira§yma, paskirti Istaigos direktoriaus jsakymu. Darbuotojy, dirbanéiy su finansais,
pareigybiy apraSymuose nurodytos jy pareigos ir atsakomybeé.

12.1.I8ankstiné finansy kontrolé

ISankstinés kontrolés paskirtis — neleisti neracionaliai naudoti 1€y, materialiniy vertybiy,
vertinti, kiek yra pajamy ir kiek galima daryti iSlaidy.

[Sankstiné finansy kontrolé atliekama prie§ priimant ar atmetant sprendimus, susijusius su
finansiniy iStekliy panaudojimu, jsipareigojimais tretiesiems asmenims, patikéjimo teise valdomu
nekilnojamo ir nuosavo turto panaudojimu. ISankstinés kontrolés metu nustatomas projekto,
jsipareigojimo arba sandorio tikslingumas, ar 1éSos tam tikslui numatytos samatoje, ar jy pakanka.

ISankstine finansy kontrole vykdo vyriausias finansininkas.

12.2. Einamoji finansy kontrolé

Einamoji finansy kontrolé paskirtis — uztikrinti, kad buty atskirtos tkiniy operacijy
tvirtinimo, vykdymo, jtraukimo j apskaitg bei turto saugojimo funkcijos.

Einamoji finansy kontrolé atliekama ¢Sy naudojimo metu. Ji uZtikrina, kad tinkamai ir laiku
bty vykdomi jstaigos sprendimai dél finansiniy iStekliy, patikéjimo teise valdomu nekilnojamo ir
nuosavo turto panaudojimo, l1éSos ir materialinés vertybés biity naudojamos pagal paskirtj, tinkamai
saugomos ir jtrauktos j apskaita.

Einamagja finansy kontrole vykdo vieSyjy pirkimy organizatorius ir buhalterijos darbuotojai.

12.3. Paskesné finansy kontrolé

Paskesné¢ finansy kontrolé atliekama po sprendimy dél tikiniy operacijy ar jsipareigojimy
tretiesiems asmenims jvykdymo, panaudojus 1¢$as. Sios kontrolés metu tikrinami jau atlikti susije
veiksmai, siekiant nustatyti, ar teisétai ir pagal paskirt] panaudotos 1¢Sos ir materialinés vertybés, ar
nebuvo jstatymy pazeidimy, piktnaudziavimy.

Paskesne kontrole vykdo Istaigos direktorius.

VI SKYRIUS
ISTAIGOS VIDINES PROFESINIO MOKYMO KOKYBES UZTIKRINIMAS

13. Vadovaujantis Lietuvos Respublikos profesinio mokymo jstatymo 17 straipsnio



»Profesinio mokymo jstaigy valdymas 2 dalies 1 punktu, 22 straipsniu ,,Profesinio mokymo kokybés
uztikrinimas*, Metodinémis rekomendacijos profesinio mokymo jstaigoms dé¢l veiklos savianalizés
ataskaitos rengimo, parengtomis Kvalifikacijy ir profesinio mokymo centro 2023 m., [staigos vidinés
profesinio mokymo kokybés uztikrinimas vykdomas vadovaujantis Siais principais:

13.1. Savianalizés ataskaita — svarbus vidinés kokybés uztikrinimo sistemos dokumentas,
kuriame, pagal nustatytus rodiklius, [staiga savarankiskai apraSo vykdomos veiklos jsivertinimg. Jos
tikslas — objektyviai jvertinti situacijg, laiku numatyti ir pritaikyti priemones, uztikrinancias
pageidaujamus kokybinius pokycius, bei stebéti taikyty priemoniy poveik].

13.2. Jstaigos veiklos savianalizés ataskaita rengiama 3 srityse:

13.2.1. Lyderysté ir vadyba (apimant Kriterijus: 1.1. Strateginiy sprendimy priémimas,
ljgyvendinimas ir poveikis profesinio mokymo jstaigos ar kito profesinio mokymo teikéjo, vykdancio
formalyjj profesinj mokyma (toliau — Teikéjas), veiklos kokybei; 1.2. Valdymo veiksmingumas ir
lyderystés raiska).

13.2.2. Mokymas ir mokymasis (apimant kriterijus: 2.1. Mokymo ir mokymosi proceso
planavimo ir vykdymo efektyvumas; 2.2. Jgalinanti mokyti ir mokytis fiziné ir emociné aplinka; 2.3.
Suinteresuotyjy Saliy pasitenkinimas mokymo ir mokymaosi procesu).

13.2.3. Mokymo ir mokymosi rezultatai (apimant kriterijus: 3.1. Kvalifikacijos jgijimas;
3.2. Absolventy konkurencingumas darbo rinkoje).

13.3. Savianalizés ataskaita, kurioje [staiga apraSo savo pasiekimus ir problemas, yra
Objektyvi ir iSsami savianalizé yra ne formali, o reali [staigos lyderystés pasireiSkimo priemoné.

13.3. Jstaiga veiklos savianalize atlieka reguliariai, nustatytais terminais.

13.4. Savianalizés ataskaita, skirta iSoriniam vertinimui atlikti, rengiama ir pateikiama pagal
Lietuvos Respublikos §vietimo, mokslo ir sporto ministerijos jgaliotos institucijos nustatyta forma ir
savianalizes atlikimo grafika.

13.5. Savianalizés rezultatai aptariami su [staigos bendruomenés atstovais, numatant
priemones veiklos kokybés gerinimui.

14. Istaigos direktorius patvirtina jsakymu Ukmergés technologijy ir verslo mokyklos
kokybés valdymo sistema ir [staigos veiklos savianalizés ataskaitg rengimo darbo grupe.

VIl SKYRIUS
VIDAUS KONTROLES DALYVIAI

15. Istaigos vidaus kontrolés dalyviai: direktorius, vidaus kontrolés jgyvendinimo prieziiirg
atlickantys darbuotojai. Vidaus kontrolés priezitirg atliekantys darbuotojai patvirtinti direktoriaus
jsakymu.

16. Direktorius, siekdamas strateginio planavimo dokumentuose [staigai numatyty tiksly,
organizuoja vidaus kontrolés kiirimg ir jgyvendinima Jstaigoje:

16.1. paskiria vidaus kontrolés politikos rengeja (-us) ir (arba) rengimg koordinuojancius
Jstaigos darbuotojus;

16.3. paskiria vidaus kontrolés jgyvendinimo priezitirg atliekancius darbuotojus;

16.4. uztikrina, kad bty pasalinti vidaus kontrolés jgyvendinimo prieziiirg atliekanciy
darbuotojy ir kity jstaigos audito vykdytojy nustatyti vidaus kontrolés trikumai ir jy atsiradima
lemiantys veiksniai;

16.5. uztikrina, kad kiekvienais metais bty atlieckama vidaus kontrolés analizé ir
vertinimas, atsizvelgiant ] vidaus kontrolés stebésenos rezultatus.
kontrolés jgyvendinimg [staigoje ir jos atitikt] direktoriaus nustatytai vidaus kontrolés politikai,
atlikdami nuolatine stebésena, apimancia kiekvieng vidaus kontrolés elementa. Jie teikia direktoriui
informacijg apie vidaus kontrolés ir rizikos valdyma, vidaus kontrolés politikos jgyvendinimo
trikumus ir rizikos veiksnius.

v —

Valstybés, kaip Istaigos savininkés, teises ir pareigas jgyvendinanciai institucijai — Lietuvos



Respublikos Svietimo, mokslo ir sporto ministerijai atlikti patikrinimg ar inicijuoti [staigos tam tikry
veiklos sri¢iy auditg. Lietuvos Respublikos Svietimo, mokslo ir sporto ministerija atliekantis
centralizuoto vidaus audito funkcijas, atlikdamas audita, tiria ir vertina vidaus kontrole Istaigoje ir
teikia Jstaigos direktoriui rekomendacijas dél vidaus kontrolés tobulinimo.

VIl SKYRIUS
VIDAUS KONTROLES ANALIZE IR VERTINIMAS

19. Istaigos direktorius uztikrina, kad kiekvienais metais atsizvelgiant j vidaus kontrolés
stebésenos rezultatus biity atlieckama vidaus kontrolés analizé, apimanti visus vidaus kontrolés
elementus, kurios metu biity jvertinami [staigos veiklos trikumai, poky¢iai, atitiktis nustatytiems
reikalavimams (ar vidaus kontrolé jgyvendinama pagal Politika ir ar ji atitinka pasikeitusias veiklos
salygas), vidaus kontrolés jgyvendinimo priezilirg atliekanciy darbuotojy pateikta informacija,
vidaus ir kity audity bei vertinimy rezultatai ir numatomos vidaus kontrolés tobulinimo priemonés.
Vidaus kontrolés vertinimas pateikiamas 1 priede.

20. Istaigos vidaus kontrol¢ vertinama:

20.1. labai gerai - jei visa rizika yra nustatyta ir valdoma, vidaus kontrolés trikumy nerasta;

20.2. gerai - jei visa rizika yra nustatyta ir valdoma, bet yra vidaus kontrolés trikumuy,
neturin¢iy neigiamos jtakos Jstaigos veiklos rezultatams;

20.3. patenkinamai - jei visa rizika yra nustatyta, ta¢iau dél netinkamo rizikos valdymo yra
vidaus kontrolés tritkumy, kurie gali turéti neigiamg jtaka Jstaigos veiklos rezultatams;

20.4. silpnai - jei ne visa rizika yra nustatyta, nevykdomas rizikos valdymas ir vidaus
kontrolés trikumai daro neigiamg jtakg Jstaigos veiklos rezultatams.

21. Atlikus vidaus kontrolés analize ir vertinima, direktorius gali pavesti jsakymu
darbuotojams atlikti tam tikry Jstaigos veiklos sri¢iy vidaus audita.

Istaigos metinio veiklos plano jvykdymo jsivertinimui atlikti kiekvienais metais direktorius
1sakymu sudaro darbo grupe.

IX SKYRIUS
INFORMACIJOS APIE VIDAUS KONTROLES JGYVENDINIMA TEIKIMAS

22. Direktorius kiekvienais metais informacijg apie vidaus kontrolés jgyvendinima [staigoje
teikia Lietuvos Respublikos Svietimo, mokslo ir sporto ministerijai jos rasytiniu praSymu ir nurodytu
informacijos teikimo terminu. Teikiama informacija:

22.1. ar Istaigoje nustatyta vidaus kontrolés politika ir ar ji veiksminga;

22.2. kaip Istaigoje kuriama ir jgyvendinama vidaus kontrolé, atitinkanti vidaus kontrolés
principus ir apimanti visus vidaus kontrolés elementus;

22.3. ar atliekama vidaus kontrolés analizé, apimanti visus vidaus kontrolés elementus,
jvertinami Jstaigos veiklos trilkumai, pokyciai, atitiktis nustatytiems reikalavimams;

22.4. ar pasalinti vidaus kontrolés igyvendinimo prieziiirg atliekanc¢iy darbuotojy ir kity
Jstaigos audito vykdytojy nustatyti vidaus kontrolés tritkumai ir jy atsiradimg lemiantys veiksniai;

22.5. jstaigos vidaus kontrolés vertinimas.

X SKYRIUS
BAIGIAMOSIOS NUOSTATOS

23. Visi uz veiklos kontrolg atsakingi asmenys privalo laiku ir kokybiSkai atlikti savo
kontrolés pareigas, privalo siekti, kad kontrolé jstaigoje biity veiksminga, t. y. patys privalo vykdyti
kontrole savo konkrecios veiklos aplinkoje ir atsakyti uz jos nevykdyma.

24. Istaigos darbuotojai, pastebéje Sios Politikos pazeidimus, apie juos privalo informuoti
direktoriy.

25. Istaigos darbuotojai turi teis¢ rastu direktoriui teikti Sios Politikos ir veiklos kontrolés
tobulinimo pasitilymus.
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26. Direktorius uztikrina, kad bty paSalinti veiklos kontrolés srityje atsakingy asmeny
nustatyti trukumai ir jy atsiradimg lemiantys veiksniai.

27. Sioje Politikoje nurodyty darbuotojy, atliekandiy veiklos ir finansy kontrolés
procediiras, pagrindinés pareigos ir atsakomybé kontrolés srityje yra apraSomos jy pareigybiy

aprasymuose.
28. Rizikos vertinimo ir Vidaus kontrolés politikos dokumentai perziiirimi ne reciau kaip

kartg per metus. Perzitira fiksuojama Dokumenty istorijoje (3 priedas).

X1 SKYRIUS
PRIEDAI

1 priedas ,,Vidaus kontrolés vertinimas*
2 priedas ,,Rizikos vertinimo metodika ir ataskaita‘“
3 priedas ,,Dokumenty istorija“
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Ukmerges technologijy ir verslo

mokyklos
politikos
1 priedas

vidaus kontrolés

VIDAUS KONTROLES APLINKOS VERTINIMO KLAUSIMYNAS

(data)
(vieta)
Klausimai Taip Ne Patvirtinanti
informacija/Pastabos
A | Vadovybés ir darbuotojuy asmeninis ir profesinis saZiningumas ir moralinés vertybés.
Ar treCiyjy asmeny aplinkoje vyrauja teigiamas poziliris apie
1.1 | Istaigos vadovybe?
Ar [staigos vadovai ankséiau yra dirb¢ vadovaujamg darba
1.2, | administravimo srityje?
1.3. | Ar dazna vadovy kaita?
Arnéra atskleista fakty dél vadovy piktnaudziavimo savo
1.4. | pareigomis siekiant asmeninés naudos?
Ar Istaigai svarbiis verslai, prioritetinés veiklos sritys néra susije
1.5. | suvienu vadovybés nariu?
1.6. | Arvadovy elgesys yra sektinas?
1.7. | ArJstaigoje yra rasytinés elgesio normos ir etikos taisyklés?
Ar [staigos darbuotojai informuojami apie netinkamo elgesio
1.8. | padarinius?
Ar yra nustatytos taisyklés, reguliuojancios vadovybés santykius
1.9. | sudarbuotojais, Ziniasklaida, treciaisiais asmenimis?
Ar nustatyta konkreti politika, susijusi su pinigine ir kita
parama ir finansiniais interesais darbuotojams (jskaitant
1.10. pasalpas, rémima, premijavima, paskatinima ir kt.)?
Ar atlickami nepriklausomi tikrinimai giminystés ir $eimos
1.11. | rySiams nustatyti priimant svarbius sprendimus?
B Vadovybés ir darbuotojuy kompetencija
2.1. Ar organizuojami konkursai j laisvas pareigybes skelbiami
viesai?
Ar Istaiga susiduria su aukstos kvalifikacijos darbuotojy trakumo
2.2. | problema?
Ar numatytos tinkamos procediros, padedancios nustatyti
2.3. | kandidato patirtj, kvalifikacija, gabumus?
24 Ar nauji darbuotojai raSytinai supazindinami su jy jgaliojimais ir
atsakomybe ir su tuo, ko i§ jy tikisi vadovybe?
Klausimai Taip Ne Patvirtinanti
informacija/Pastabos
2.5. Ar sudaromi darbuotojy veiklos planai?
2.6. Ar atlickamas sistemingas darbuotojy veiklos vertinimas?
2.7 Ar analizuojamos priezastys dél neefektyvios darbuotojy veiklos?
2.8. Ar yra nustatyti kriterijai, kuriais remiantis darbuotojai

aukStinami pareigose arba jiems keliamas atlyginimas,
neleidziantys tarpti protekcionizmui, giminystés rySiams?
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2.9. Ar atzvelgiant |  veikla nagrinéjami darbuotojy  kvalifikacijos
kélimo poreikiai? Ar [staigoje sudarytos salygos darbuotojams kelti
kvalifikacija?

2.10. | Ar darbuotojai supazindinami su etikos taisyklémis?

2.11. | Ar taikomos drausminés nuobaudos uz darbo drausmés ar etikos
pazeidimus?

2.12. | Ar analizuojamos darbuotojy kaitos priezastys?

2.13. | Ar istaiga turi patvirtintus vidaus tvarkas/aprasus, kuriuose
numatyta, kaip darbuotojai kontroliuojami, kad islaidos transporto
naudojimui, rySiams, reprezentacijai ir kitoms sritims biity
susijusios su jstaigos tikslais ir nevir§yty nustatyty normatyvy?

2.14. | Ar nustatyta ir patvirtinta i$laidy samaty projekty rengimo tvarka
(metodika)?

2.15. | Ar vadovybé akcentuoja, kad apskaitos darbuotojy reikalavimai,
susij¢ su apskaitos dokumenty tvarkymu, yra privalomi vykdyti
visiems darbuotojams?

2.16. | Ar keiciantis atsakingiems darbuotojams numatyta dokumenty,
materialiojo ir intelektualiojo turto (sukurto vykdant darbuotojo
funkcijas [staigoje) perdavimo-priémimo tvarka?

C Valdymo filosofija ir vadovavimo stilius
3. Poziiiris j vidaus kontrolés vaidmenj Istaigos valdyme
Ar vadovybé skiria pakankama démesj kontrolés

3.1. procediiroms nustatyti?

Ar yra nustatyta [staigos organizaciné ir valdymo struktiira,

3.2 kurioje yra numatytas pavaldumas ir atskaitomybé?

3.3. Ar rengiamos darbuotojy veiklos ataskaitos?

3.4. IAr nustatytos procediiros dél posédziy, pasitarimu, susirinkimy ir
pan. metu priimty sprendimy protokolavimo, apskaitos ir
igyvendinimo kontrolés?

4. Informacijos ir apskaitos jvertinimas
Ar yra nustatyta tvarka, kad jvykus veiklos poky¢iams, su nauja

4.1 informacija biity supazindinami [staigos darbuotojai?

4.2. Ar informacinés technologijos uztikrina reikalingg ir tinkama
pradiniy duomeny jvedima, apdorojimg, duomeny ir rodikliy
gavima?

IAr yra kontrolés procediiros, kurios uztikrinty, kad vadovybé bty
laiku informuojama apie:
planuoto biudZeto pereikvojima (ar per didelj likutj)?
nuostolius ar grobstymus?
4.3. [vidaus kontrolés trikumus?
rizikos veiksniy atsiradima?

4.4. |Ar kontrolés funkcija yra atskirta nuo veiklos funkcijos?

At apskaitos procese taikomas apskaitos ir finansy kontrolés funkeijy|

4.5 |atskyrimo principas?

Ar vadovai informuojami apie biudZzeto samaty vykdyma, ar

4.6. |vadovai analizuoja faktinius veiklos rezultaty nuokrypius nuo

patvirtinto biudzeto?

4.7.  |Ar nustatyta atsiskaitymo uz pavestus darbus tvarka?

4.8. |Ar nustatyta investicijy planavimo tvarka?

4.9.  |Ar [staiga turi nustatyta ir patvirtinta paslaugy kainy nustatymo

metodika?

4.10. |Ar Istaiga turi patvirtintas vidaus tvarkas dél turto pripaZzinimo

nereikalingu ar netinkamu naudoti ir to turto iSardymo, nuraSymo ir
likvidavimo, atsargy, atsarginiy daliy ir reprezentaciniy prekiy
nurasymo? Ar paskirtas atsakingas asmuo, tvirtinantis Siy vertybiy

nurasymo aktus?
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4.11. | Aruztikrinama turto fiziné apsauga (patalpos rakinamos, jdiegta
signalizacija ir pana$iai), paskirti materialiai atsakingi asmenys?
5. |[Vadovy ir auditoriy santykis
5.1. |Ar Istaigoje yra vidaus audito padalinys? Ar jo pavaldumas teisingai
apsprestas?
5.2. IAr vadovai teikia siilymus planuojant vidaus audito veikla? Ar vidaus
audito planavimas aptariamas vadovy pasitarimuose?
5.3. |Ar vyksta vidaus audito ataskaity aptarimas?
5.4. |Ar vidaus kontrolés sistema yra vertinta vidaus auditoriy?
5.5. |Ar vadovybé daznai konsultuojasi su auditoriais apskaitos ir vidaus
kontrolés klausimais?
5.6. |Ar Istaiga tikrino kitos audito ar priezitiros jstaigos?
6. |Vadovybés polinkis rizikuoti
Ar siekiant [staigai iSkelty strateginiy ir kity tiksly yra nustatomal
6.1. [rizika, galinti sutrukdyti Siuos tikslus pasiekti?
Ar vadovybé pries priimdama sprendimus nustato ir iSanalizuoja su|
6.2. [liais susijusia rizika?
Ar vadovybé tinkamai ir laiku informuojama ir jvertina visas galimas
6.3. |veiklos rizikas?
Ar vadovybé skiria pakankama démesj Istaigos veiklos rizikos
6.4. |veiksniy analizei?
Ar yra reglamentuota pavaldziy ar reguliavimo srifiai priskirty
6.5. |subjekty samaty projekty sudarymo, derinimo, tvirtinimo ir
pakeitimo ar papildymo tvarka?
Ar visos atliekamos tkinés operacijos, jvykiai ir veiksmai
6.6. [registruojami ir fiksuojami?
Ar vykdoma prieziiira ir kontrolé duomenis perkeliant j apskaitos
6.7. [registrus?
Ar vadovybé patvirtino asmeny, turinCiy teis¢ surasyti ir pasiraSyti
6.8. |apskaitos dokumentus, sarasa?
IAr keiCiantis apskaitos darbuotojams visais atvejais atlickamas
6.9. [veiklos patikrinimas ir dokumenty perdavimas jforminamas
priémimo-perdavimo aktais?
Ar keiCiantis materialiai atsakingiems asmenims atliekamos
6.10. linventorizacijos?
Ar yra paskirti atsakingi asmenys uz apskaitoje jdiegty kontrolés
6.11. [priemoniy prieZilira ir kontrolg?
Ar paskiriami atsakingi asmenys uz viesyjy pirkimy organizavima ir
6.12. [vykdyma?
D  [Istaigos organizaciné ir valdymo struktira
Ar Jstaigoje yra apibréZta organizaciné ir valdymo struktira, ar ji
7.1. |pateikta schemoje?
At organizacinéje ir valdymo  struktiiroje yra nustatyta
7.2. [atskaitomybé?
Ar Jstaigos administracijos padaliniy pavaldumas, kompetencija,
7.3, [teisés ir pareigos iSdéstytos padaliniy nuostatuose?
Ar visi darbuotojai turi savo pareigybés apraSymus ir ar jie yra
7.4. [supazindinti su jais pasiraSytinai?
7.5. IAr [staigoje yra patvirtinti norminiai dokumentai, nustatantys

Istaigos administracijos padaliniy priskyrima atitinkamai valdymo
sri¢iai, pavaldumag ir atskaitinguma?

7.6.

Ar [staigoje yra reglamentuoti ataskaity rengimo ir jy teikimo
vadovybei procesai, datos?
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7.7. IAr yra paskirti asmenys, atsakingi uz Istaigos organizacinés ir
valdymo struktiiros tinkamumo analize, esant poreikiui, dél jos
pakeitimo?

E [Personalo valdymas

8.1. |Ar vertinama darbuotojy kompetencijos svarba?
8.2. |Ar visiems Jstaigos darbuotojams parengti pareigybiy aprasymai?

Ar darbuotojy atsakomyb¢ ir pareigos yra apraSyti pareigybiy
8.3. [apraSymuose?

Ar fiksuojamas ir analizuojamas darbuotojy darbo kriivis, stebimas
8.4. |personalo darbo laiko naudojimas?

Ar pasitaiko atvejy, kai darbuotojas atlieka funkcijas nenumatytas jo
8.5. |pareigybés aprasyme?

Ar visi darbuotojai turi tinkama profesine kvalifikacija, reikalinga
8.6. [tinkamai jgyvendinti [staigos administracijos padalinio uzdavinius?

Ar reglamentuotos rastu darbuotojy vykdomos iSankstings,
8.7. |einamosios ir paskesniosios finansy kontrolés procedtiros?

Ar reglamentuotos atlickamy tkiniy operacijy, jvykiy ir veiksmy
8.8. |prieziliros procedtros?

Ar egzistuoja procediiros arba tvarka, uztikrinanti darbuotojy
8.9. [sugebéjima save jvertinti ir vykdyti savo pareigas?

Ar galimos klaidos duomeny, rodikliy ar kitos informacijos

8.10. [ivedime, fiksavime ar dokumentavime, pateikime?

8.11. | Ar atlickamas sistemingas darbuotojy veiklos rezultaty vertinimas?

RIZIKOS VALDYMO VERTINIMO KLAUSIMYNAS
(data)
(vieta)
Klausimas Taip/Ne Pastabos komentarai

1. Rizikos valdymo aplinka

1.1. Ar Istaigoje rizikos valdymo procesas yra dokumentuotas (yra
rizikos valdymo procesg reglamentuojanti tvarka arba procesas
reglamentuotas keliose tvarkose/aprasuose ir pan.)?

1.2. Ar Istaigoje rizikos valdymas organizuotas pagal [staigos veiklos
procesus? Jeigu ne, tai pagal ka jis organizuotas (ar vertintojo
nuomone, tai yra tinkama pagal aplinkybes)?

1.3. Ar Istaigoje yra paskirti uz rizikos valdyma ir / ar veiklos procesus
atsakingi asmenys?

2. Rizikos veiksniy identifikavimas

2.1. Ar rizikos veiksnius nustato tam jgaliojimus turintys ar tinkama
supratimg / kompetencija turintys asmenys?

2.2. Ar rizikos veiksniy nustatymas vyksta periodiskai (pvz., karta per
metus)?

2.3. Ar identifikuojant rizikos veiksnius atsizvelgiama ] jvykusius
poky¢ius aplinkoje ir Jstaigoje?

3. Rizikos analizé ir vertinimas

3.1. Ar analizuojant ir vertinant rizikg jvertinama kiekvienos rizikos

tikimybé, poveikis ir svarba?
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3.2. Ar jvertinus rizika sudaromas riziky zemélapis, kuriame matyti visi
rizikos veiksniai pagal procesus ir svarbg?

3.3. Ar Jstaiga yra nustaciusi (arba nustato kiekvieno rizikos vertinimo
metu) rizikos tolerancijos lygi?

3.4. Ar rizikos vertinimg atlieka tinkama supratima turintys arba su tuo
susij¢ asmenys?

4. Elgsena su rizika (rizikos valdymo priemoniy sukiirimas, naudojimas ir tobulinimas)

4.1. Ar sprendziant kaip elgtis su rizikomis, dirbama su didziausios
svarbos rizikomis (esan¢iomis vir$ rizikos tolerancijos lygio)?

4.2. Ar kiekvienai rizikai yra parinktas rizikos valdymo biuidas?

4.3. Ar kiekvienai rizikai yra parinkta rizikos valdymo priemoné?

4.4. Ar kiekvienai rizikai yra nustatyti rizikos valdymo priemonés,
igyvendinimo terminai ir atsakingi asmenys?

45. Ar sudarytas ir patvirtintas rizikos valdymo planas, kuriame
nurodyti 4.2-4.4 p. nurodyti dalykai? Jeigu Istaiga nesudaro rizikos
valdymo plano, tai kur yra numatyti prioritetiniai rizikos veiksniai,
rizikos valdymo priemonés, terminai ir atsakingi asmenys?

5. Rizikos valdymo proceso stebésena ir perziiira

5.1. Ar rizikos valdymo procesas vykdomas reguliariai — bent karta per
metus, o atsakingi asmenys privalo nuolat stebéti jiems priskirty
riziky valdyma?

5.2. Ar rengiama metiné rizikos valdymo ataskaita?

6. Informacija ir komunikacija, susijusios su rizikos valdymo procesu

6.1. Ar dokumentai, susije¢ su rizikos valdymu (rizikos valdymo tvarka,
rizikos valdymo planas) yra prieinami visiems darbuotojams
(skelbiami [staigos intranete ar kitomis priemonémis)?

6.2. Ar vykdant rizikos valdymo procesa yra organizuojami rizikos
vertinimo aptarimai, kuriy metu identifikuojami rizikos veiksniai,
atliekamas rizikos vertinimas, apibendrinami rizikos vertinimo
rezultatai?

6.3. Ar informacija apie rizikos valdyma teikiama vadovybei kitais
bldais, jeigu néra rizikos valdymo ataskaitos, jvertinti
informacijos buidy tinkamuma.

6.4. Ar informacija, susijusi su rizika, kaupiama ir perduodama
nustatytu laiku, kad Jstaigos darbuotojai, vadovai galéty atlikti
jiems pavestas funkcijas?

INFORMACIJOS IR KOMUNIKACIJOS VERTINIMO KLAUSIMYNAS
Klausimas Taip/Ne Pastabos komentarai

1 Ar Istaiga sistemina ataskaitiniy mety veiklos dokumentus
sudarydamas ataskaitiniy mety dokumentacijos plang?

2 Ar Jstaigos vadovas nustaté Istaigos veiklos dokumenty
registrus?

3 Ar Istaigos vadovas paskyré uz veiklos dokumenty
registravima, tvarkyma, apskaita, saugojima, naikinima
atsakingus asmenis ir paskyré jy jgaliojimus?

4 Ar [staigoje nustatyta dokumenty saugojimo tvarka ir terminai?

5 Ar [staigos interneto svetaingje vieSinama informacija atitinka
teisés aktuose nustatytus reikalavimus?

6 Ar Istaigoje yra paskirtas darbuotojas arba atitinkamas

padalinys, atsakingas uz informacijos teikimg vieSinimui
Istaigos interneto svetaingje?
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Ar Jstaigos interneto svetainéje skelbiama tik aktuali ir teisiSkai
galiojanti informacija?

Ar Istaigos interneto svetainéje skelbiama informacija
atnaujinama pagal keitimosi periodiskuma?

Ar staigos interneto svetainéje garantuojamas abipusis rySys tarp,
interneto vartotojo ir [staigos ?

10

Ar uztikrinama informacijos Istaigos interneto svetainéje sauga?

11

Ar Istaigos interneto svetainéje paskelbta apie [staigos galimybe
teikti informacija?

12

Ar Jstaigos informacija teikiama nustatyta tvarka ir terminais?

13

Ar [staiga pasirinko tinkamiausig jai informacijos priémimo biida
(telefonu ir (ar) internetu?

14

Ar Istaigos vadovas nustaté budus [staigos gautai informacijai
fiksuoti?

15

Ar Istaigoje yra nustatyta tvarka, kuria subjektui pateikta
informacija registruojama ir nagrinéjama?

16

Ar [staigos vadovas jgyvendina organizacines, technines ir
programines priemones, kurios padeda uztikrinti informacijos
apsauga nuo atsitiktinio ar neteiséto sunaikinimo, pakeitimo,
atskleidimo, atsitiktinio praradimo, neteisétos tiesioginés ar
netiesioginés prieigos prie jos ar kitokio neteiséto tvarkymo? Ar
Istaigos vadovas nustaté $iy priemoniy perziliros, o prireikus —
atnaujinimo periodiskuma?

17

Ar [staigos jgyvendinamos organizacinés ir techninés asmens
duomeny saugumo priemones atitinka iSdéstytas raSytinés
formos dokumente?

18

Ar jgaliotas asmuo uztikrina Istaigoje gautos informacijos apie
pazeidimus konfidencialuma?

19

Ar Jstaigoje yra nustatyta tvarka, pagal kurig registruojami
duomenys apie uzfiksuotos gautos informacijos kopijy daryma,
garso jrasy perklausima, uzraSytos ar elektroniniu biidu gautos
informacijos perzitiréjimg (kas, kada ir kokiais tikslais Siuos
veiksmus atliko)?

20

Ar Jstaiga uztikrina minimalius vidaus administravimo ir kity
bendryjy veiklos dokumenty saugojimo terminus?

21

Ar Istaigos vadovas nustaté informacijos apie paZeidimus
naikinimo tvarkg pasibaigus jos saugojimo laikui?

22

Ar subjektai teikia informacija tokia forma ir budais, kokie
naudojami [staigoje?

23

Ar darbuotojas nesinaudoja ir neleidzia naudotis tarnybine ar su
darbu susijusia informacija kitokia tvarka ir mastu, nei nustato
teisés aktai?
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MONITORINGO SISTEMOS VERTINIMO KLAUSIMYNAS

Klausimas

Taip/Ne

Pastabos komentarai

1 | Ar Istaigoje yra paskirti tinkami atsakingi uz vidaus kontrolés stebéseng asmenys?

2 | Ar Istaigoje vykdant vidaus kontrolés procediiras yra vykdoma nuolatiné stebésena?

Pastaba: tai reikéty jvertinti atsizvelgiant j kontrolés procediiry efektyvumo vertinima.

3 | Ar Istaigoje atliekami atskiri vidaus kontrolés vertinimai?

4 | Ar atskiry vidaus kontrolés vertinimy rezultatai pateikiami vadovybei ar kitam
vadovaujan¢iam personalui, kuris priima su tuo susijusius sprendimus?

5 | Ar vadovybé laiku reaguoja | jai pateiktus stebésenos rezultatus?

Bendras vidaus kontrolés vertinimas:

Vertinimo data:

Atsakingo asmens pareigos, vardas, pavard¢, parasas.
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Ukmerges technologijy ir verslo
mokyklos vidaus kontrolés politikos
2 priedas

RIZIKOS VERTINIMO METODIKA IR ATASKAITA
Pagrindiniai rizikos valdymo tikslai:

« Padéti Istaigai veiksmingiausiu ir efektyviausiu budu pasiekti uzsibréztus tikslus.
« Padéti Istaigos vadovui reaguoti ir sumazinti veiklos pablogéjimo tikimybe, pagerinti jstaigos veikla, priimti sprendimus dél galimy veiklos poky¢iy ateityje.

Norint pasiekti $iuos tikslus, Istaiga nustato rizikos veiksnius, atlieka rizikos veiksniy analize, nustato toleruojama rizika, numato reagavimo j rizikg badus ir
priemones, vertina reagavimo ] rizikg priemoniy rezultatyvuma.

KOKYBINIS RIZIKOS VERTINIMAS

Rizika nustatoma pagal du (2) parametrus:

Labai tikétina: Tikimybé, kad jvykis jvyks, yra didelé
Tikimybé - kokia galimybé, kad Zala atsiras. Gana tikétina: Tikimybe¢, kad jvykis jvyks, vertinama kaip pakankamai reali
Tikimybés vertinimas: Tikétina Ivykis gali jvykti

Nelabai tikétina Ivykis jmanomas, ta¢iau nelabai tikétinas

Mazai tikétina Néra numatoma, kad jvykis jvyks




Poveikis - pasekmiy, padarytos zalos
rimtumas.

Poveikio vertinimas:

M - maza rizika
V - vidutiné rizika,
D - didelé rizika

Maza rizika priskiriama prie toleruojamos
rizikos

Toleruojama rizika - tai rizika, kurios
valdyti néra poreikio ar galimybés (gali buti
toleruojama nereik§minga rizika, kurios
pasireiskimo tikimybé maza, o priemoniy

rizikai mazinti sgnaudos yra didelés)

19

Poveikis siejamas su jstaigos veiklos sutrikimais, kurie gali salygoti tiksly

Kritinis nepasiekima, ir bankroto tikimybe.
Poveikis siejamas su jstaigos veiklos sutrikimais, kurie gali turéti reikSmingy
ReikSmingas padariniy jos tiksly pasiekimui.
Vidutinis Poveikis turi tam tikrg neigiamg poveiki tiksly pasiekimui.
Nezymus Trumpalaikio pobtdzio ir nesalygojantis reik§Smingo veiklos sutrikimo jvykis.
Poveikis beveik neveikia jstaigos veiklos, btina susij¢s su veiklos sutrikimais, kurie
Nereik§mingas neturi pastebimos jtakos teikiamoms paslaugoms ir atlickamy uzduociy vykdymui.
Tikimybé
Mazal | Nejabai | .. . Canigl | LR
tikétina o Tikétina | tikétina | tikétina
tikétina . ’ .
(1balas) | (2 palai) (3 balai) | (4 balai) | (5 balai)
Nereiks-
mingas (1 | M M M Y v
balas)
§ NezZymus
g | e M M Y% Vv Vv
S | (2 balai)
~
Vidutinis
3balai) | M v
Reiksmin-
gas (4 \Y \%
balai)
Kritinis (5 v v

balai)
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REAGAVIMAS | RIZIKA

Esamos rizikos valdymo priemonés yra pakankamos, nereikia imtis papildomy veiksmy. Kartg per metus atlickama rizikos
MAZA RIZIKA stebésena.

Rizika reikia reguliariai stebéti, kas pusé mety atlikti rizikos svarbos dinamikos jvertinima. Déti pastangas rizikos
VIDUTINE RIZIKA sumazinimui iki toleruojamos rizikos. Parengiami prevenciniai veiksmai.

Vadovybés sprendimo reikalaujanti rizika. Siekiama sumazinti rizikos pasireiskimo tikimybe ir poveik] iki toleruojamos
rizikos. Rizika mazinama nustatant papildomas kontrolés priemones. Parengiamas rizikos valdymo planas.

Vartojami terminai ir savokos:
Datos: Nurodomos dokumento parengimo ir perziiiros (atnaujinimo) datos, uz parengimg ir perziiira atsakingi asmenys.

Veiklos sritis: rizikos valdymas organizuojamas pagal keturias veiklos sritis (strateginiy tiksly, veiklos tiksly, atsakomybés tiksly atitikties tiksly
igyvendinimas) Rizikos veiksniai: aplinkybés, galin¢ios daryti neigiama poveikj jstaigos veiklai.

Prevenciniai veiksmai: veiksmai, kuriy reikia imtis siekiant uzkirsti kelig, sumazinti arba perkelti rizika.

Atsakingi asmenys: Individas atsakingas uZ tai, kad rizikai uzkirsti bty tinkamai imtasi atsakomyjy priemoniy.

Prevenciniuy veiksmuy rezultatyvumas: pritaikyty prevenciniy priemoniy jvertinimas po tam tikro laiko.
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RIZIKOS VERTINIMAS IR VALDYMAS

PARENGTA: Pareigos, Vardas, Pavardé¢  Data LEIDIMAS

PERZIURETA: Pareigos, Vardas, Pavarde  Data
Veiklos Rizika Rizikos veiksniai Rizikos vertinimas Prevenciniai Atsakingi Prevenciniy
sritis (priezastys) Tikimybé| Poveikis | Vertinimas veiksmai asmenys veiksmy

rezultatyvumas
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UKMERGES TECHNOLOGIJU IR VERSLO MOKYKLA

Rizikos valdymo planas Nr. 1

Rizikos identifikavimas

Rizikos apraSymas

Atlikimo data :

Atsakingas darbuotojas :

Trumpas darby aprasas
(pagrindinés atsakomybes, atlikimo datos)
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Ukmergés technologijy ir verslo
mokyklos vidaus kontrolés politikos

3 priedas

UKMERGES TECHNOLOGIJU IR VERSLO MOKYKLA
DOKUMENTU ISTORIJA

DOKUMENTAS: VIDAUS KONTROLES POLITIKA
Atlikti ankstesnio LEIDIMO
il. keitimai iti Ziil
3l LEIDIMO Dokumento jsigaliojimo data | dokumento perziiiros data . - Keitimus / perziura
Nr. NR. dokumento perziiiros rezultatai atliko




